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RESUMO

E crescente nimero de clubes que tém o interesse de investir nas categorias de base de
futebol para formar atletas profissionais qualificados, tanto para compor a equipe profissional,
como também para negocia-los para clubes no Brasil e no exterior. Neste sentido, a pesquisa
vem demonstrar aspectos importantes que devem fazer parte do processo formativo nas
categorias de base, podendo contribuir para que o clube se torne uma referéncia em estrutura
e revelagdo de atletas. Utilizamos como referencial tedrico os principais autores, como: Cunha
et al. (2011), Pereira (2015), Costa (2010) e a Lei n°® 9.615/98 (Lei Pelé). Realizamos uma
entrevista de um treinador de futebol das categorias de base, pertencente a um dos clubes
mais tradicionais do Brasil. Quanto a metodologia, consiste em um estudo, qualitativo,
descritivo. Foi realizada uma pergunta “aberta” ao treinador e este respondeu em forma de
texto escrito. A pergunta diz respeito aos aspectos considerados importantes que devem fazer
parte do processo formativo dos atletas das categorias de base. Com isso, pesquisa permitiu
evidenciar aspectos importantes do processo de formac¢ao, como: o clube ter pilares técnico,
tatico, fisico e psicossocial bem entrelagados; ter bem estabelecidas suas diretrizes de
formacado, sua missao, visdo e valores; uma estrutura fisica adequada; recursos humanos
bem-preparados e calendarios de campeonatos que propiciem aos atletas as vivéncias
competitivas. Além disso, que os profissionais envolvidos com o processo de formacdo de
atletas atentem para as particularidades do desenvolvimento biologico individual, observando
o nivel de maturacéo de cada atleta; que a comissao técnica observe a idade entre 10 a 15
anos como excelente fase para estimular os atletas ao refinamento de gestos técnicos e
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motores; que a comissao técnica venha respeitar os contelidos de treinamentos por categoria
e que o clube tenha alternativas de mercado para quem néo for utilizado pelo profissional.

Palavras-chave: Formacao de atletas; categorias de base; treinador; futebol.

ABSTRACT

There is a growing number of clubs that are interested in investing in the youth football
categories to train qualified professional athletes, both to form the professional team
and also to sell them to clubs in Brazil and abroad. In this sense, the research
demonstrates important aspects that must be part of the training process in the youth
categories, and can contribute to the club becoming a reference in structure and
development of athletes. We used the main authors as a theoretical reference, such
as: Cunha et al. (2011), Pereira (2015), Costa (2010) and Law No. 9,615/98 (Pelé
Law). We conducted an interview with a youth football coach, belonging to one of the
most traditional clubs in Brazil. As for the methodology, it consists of a qualitative,
descriptive study. An “open” question was asked to the coach and he responded in the
form of a written text. The question concerns the aspects considered important that
should be part of the training process of athletes in the youth categories. With this,
research made it possible to highlight important aspects of the training process, such
as: the club having well-intertwined technical, tactical, physical and psychosocial
pillars; have well-established training guidelines, mission, vision and values; an
adequate physical structure; well-prepared human resources and championship
calendars that provide athletes with competitive experiences. Furthermore,
professionals involved in the athlete training process must pay attention to the
particularities of individual biological development, observing the level of maturation of
each athlete; that the technical committee observes the age between 10 and 15 years
as an excellent phase to encourage athletes to refine technical and motor gestures;
that the technical committee respects the training content by category and that the club
has market alternatives for those not used by the professional.

Keywords: Athlete training; basic categories; trainer; soccer.

INTRODUCAO

Este artigo tem como tema “O processo de formacao de atletas das categorias de base

sob a concepc¢éo do treinador de futebol” e tem como objetivo analisar a percepgdo de um
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treinador sobre a formacédo de atletas nas categorias de base do futebol, sob uma analise

interpretativa.

Justifica-se a importancia dessa pesquisa, em razdo do crescente numero de clubes
que tém o interesse de investir nas categorias de base de futebol para formar atletas
profissionais qualificados, tanto para compor a equipe profissional, como também para
negocia-los para clubes no Brasil e no exterior. Neste sentido, a pesquisa vem demonstrar
aspectos importantes que devem fazer parte do processo formativo nas categorias de base,
podendo contribuir para a evolucéo e desenvolvimento do atleta, bem como para que o clube

se torne uma referéncia em estrutura e revelacéo de atletas.

Ao se falar em revelacdo de atletas, percebe-se que a formacgdo dessas criangas e
adolescentes no futebol perpassa por uma equipe multiprofissional que compdem a comissao
técnica de clube, que sdo formados por preparadores fisicos, auxiliares técnicos, analista de
desempenhos, fisiologistas, além de médicos, nutricionistas, fisioterapeutas, psicélogos, entre

outros.

O treinador é a principal lideranca da comisséo técnica de uma equipe. Ele é o sujeito
responsavel em dirigir os treinamentos, promover a evolugao técnica e tatica dos atletas, além
de corrigir erros ligados a esses aspectos. Sua fungcdo também estd ligada a promover
estratégias no ambiente de treinamento, que venham ser utilizadas nos jogos, no intuito de
fazer com que sua equipe tenha um bom desempenho em campo.

No que diz respeito aos treinadores de categorias de base, esses sdo sujeitos
fundamentais no processo de formagéo. Esses profissionais exercem uma funcao trabalhosa,
devido grande quantidade de intervengdes/correcdes que devem ser tomadas para a melhora

dos atletas.

Cabe a esses junto com sua comissao técnica levarem seus atletas a evoluirem de
forma gradativa, levando-os a desenvolverem nos aspectos tatico, técnico, fisico e mental, onde
todo o planejamento venha ser no intuito de atender as necessidades das categorias
posteriores, facilitando o processo de transi¢céo do jogador.

Os treinadores das categorias de base também devem estar atentos em relacéo a
alguns cuidados no processo de formagdo, onde tais ndo devem ser tratados como um adulto
em miniatura. E importante que os treinadores nessa etapa fiquem atentos a carga de
treinamentos, respeitando a faixa etaria e a maturacdo do praticante, para que nao ocorra

problemas principalmente fisicos e emocionais.
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Neste sentido o presente estudo vem demonstrar aspectos importantes que devem
ocorrer no processo de formacao de atletas das categorias de base segundo a concepcéo de

um treinador de um dos grandes clubes formadores do futebol brasileiro.

Trata-se de um estudo, qualitativo, descritivo, realizado com um treinador de futebol
de categoria de base de um dos maiores clubes do Brasil. A escolha desse profissional se
deu pelo fato de ser um profissional experiente e que atua em um clube de grande estrutura,
proporcionando assim respostas bem estruturadas e fundamentadas quanto a real
necessidade no que diz respeito ao que se deve fazer parte do processo formativo nas

categorias de base.

O pesquisador do estudo entrou em contato com o treinador e esse aceitou a participar
da pesquisa. Foi enviada a pergunta “aberta” e o treinador respondeu em forma de texto

escrito.

A pergunta tratava a respeito de aspectos considerados importantes na visdo do
treinador, que deveriam fazer parte do processo formativo dos atletas das categorias de base.

1. A PROFISSAO DE TREINADOR DE FUTEBOL

Com a chegada do futebol no Brasil, veio também a figura do técnico, nome dado
inicialmente para aquele que era o responsavel em comandar a equipe de jogadores.
No entanto, por ndo ter uma escola formadora para esse tipo de profisséo,
aproveitava-se ex-jogadores com larga experiéncia para exercer a devida funcao.
Esses aproveitavam experiéncias adquiridas através do conhecimento empirico, ou
seja, aquele adquirido com a préatica dos tempos de jogador (BELTRAO e VIANA,
1984, apud PEREIRA, 2015).

Pereira (2015) informa que ao longo do tempo, especificamente antes da década
de 30, os atletas iam envelhecendo e muitos destes tinham condi¢cbes de exercer a

funcao de técnico, porém a preferéncia se dava através dos seguintes critérios:

[...] a preferéncia no mercado recaia sobre aqueles que se

destacavam por sua capacidade em transmitir sua experiéncia
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como atleta, pela capacidade de interpretacdo das variacOes
psicoldgicas do atleta e do grupo, por sua lideranca, pela leitura
do jogo, e muitos outros fatores no campo do empirismo. Tendo
em vista isso, 0 sucesso do técnico estava diretamente ligado ao
poderio financeiro do clube em agregar jogadores com

gualidades técnicas comprovadas. (PEREIRA, 2015, p.31).

Conforme o futebol ia passando pelo processo de profissionalizacdo, a partir de 1931
(Caldas, 1994), consequentemente a funcdo de treinador seguia o0 mesmo caminho.
Fernandes et al. (2013) citam que o inicio da profissionalizacéo do treinador de futebol no
Brasil aconteceu no final da década de 1930, com o surgimento da Escola Nacional de
Educacao Fisica e Desportos da Universidade do Brasil (atual Escola de Educacéo Fisica e
Desportos da Universidade Federal do Rio de Janeiro), que contribuia para o processo de
formacdo ndo so6 de técnicos de futebol, como também de outras modalidades esportivas,

além de formar profissionais de Educacéo Fisica.

No entanto, a presenca de um profissional qualificado para atuar como treinador sé
foi instaurado em 1941 pelo Decreto-Lei 3.199, se tornando apto aquele formado justamente
pela Escola de Educacédo Fisica e Desportos da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(LEAL, 2001).

Em 1993 entrou em vigor a Lei que regulamenta as rela¢des de trabalho do treinador
de futebol no Brasil (Lei n. 8.650/1993). A partir dai os treinadores de futebol comecaram a
obterem a garantia de direitos trabalhistas e previdenciarios. O exercicio desta profissao esta

regulamentado no artigo terceiro da referida lei que estabelece:

O exercicio da profissdo de Treinador Profissional de Futebol ficara
assegurado preferencialmente:

| -aos portadores de diploma expedido por Escolas de Educacéo
Fisica ou entidades analogas, reconhecidas na forma da lei;

Il -aos profissionais que, até a data do inicio da vigéncia desta lei,
hajam, comprovadamente, exercido cargos ou fungdes de treinador de
futebol por prazo néo inferior a seis meses, como empregado ou
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autbnomo, em clubes ou associacoes filiadas as Ligas ou Federacoes,
em todo o territdrio nacional (BRASIL, LEI n°. 8.650/1993).

Com isso pode-se observar que a Lei considera como apto a exercer a atividade de
treinador de futebol, preferencialmente, os diplomados em Educacao Fisica e os profissionais
gue comprovem experiéncia na area do futebol, sem a obrigatoriedade da formagé&o superior
em Educacao Fisica.

No entanto, no que diz respeito a essa formacdo, ha divergéncias a respeito dos
requisitos exigidos para atuar como treinador de futebol no Brasil. De um lado o Conselho
Federal de Educacéo Fisica (CONFEF), que baseado no artigo terceiro da Lei n. 9696/1998
considera que:

Compete ao Profissional de Educacao Fisica coordenar, planejar,
programar, supervisionar, dinamizar, dirigir, organizar, avaliar e
executar trabalhos, programas, planos e projetos, bem como prestar
servicos de auditoria, consultoria e assessoria, realizar treinamentos
especializados, participar de equipes multidisciplinares e
interdisciplinares e elaborar informes técnicos, cientificos e
pedagdgicos, todos nas areas de atividades fisicas e do desporto
(BRASIL, 1998 — art. 3°).

Neste sentido, o 6rgdo responsavel pelos profissionais de Educacao Fisica defende a
posicdo de que é competéncia do profissional de Educacao Fisica aplicar métodos e técnicas
de aprendizagem e orientacao direcionadas ao treinamento técnico e tatico, de modalidades

desportivas.

Ha também o posicionamento de instituicdes sindicais que defendem a atuacao
de treinadores de futebol ndo formados em Educacao Fisica, que ja possuem outras
experiéncias com esse desporto, normalmente constituidos por ex-atletas que
exercem ou exerceram a funcédo de treinador em clubes (FURTADO, GOULART,
SIMON, 2019).

Furtado, Goulart e Simon (2019) afirmam que ha uma forte disputa entre o

Conselho de Educacéo Fisica e o Sindicato dos Treinadores para identificacéo de qual

ISSN: 16799844 — InterSciencePlace — International Scientific Journal Page 195



€ 0 posicionamento mais adequado sobre a formacéo dos treinadores de futebol (se
seria obrigatéria a formacdo em Educacdo Fisica ou se esta formacdo seria
dispensada para os que ja tem um tempo de experiéncia no futebol). Os autores
destacam que o posicionamento sindical tem sido predominante. Nesta mesma
posicdo, Oliveira, et. al (2019) informa que a graduacdo em Educacéo Fisica ndo é
requisito obrigatorio para os treinadores de futebol, pois a lei que regulamenta as
relacdes de trabalho do treinador ndo estabeleceu esta obrigatoriedade. A Lei n.
8.650/1993 estabelece apenas a preferéncia para os que sao formados em Educacao
Fisica.

Cunha et al. (2010) citam que o desenvolvimento do treinador de futebol no campo de

atuacado passa pelo processo de formacdo em Educagéo Fisica, como também através de

programas de formagé&o condizentes com os requisitos da modalidade.

Em meio a tais divergéncias, surge entdo em 2005 a Escola Nacional de Treinadores
de futebol (projeto FIFA Goal Project) ofertada pela Confederacao Brasileira de Futebol (CBF),
gue tem como objetivo promover formagéo continuada aos profissionais de educacéo fisica,
ex-jogadores de futebol que desejam atuar em diferentes areas, adquirindo as licencas de
forma gradativa. Esta é dividida em quatro niveis e com carga horarias de 720 horas. O curso
de treinador € dividido em Licenga C (professores de escolinhas e projetos sociais), Licenga
B (treinadores de categoria de base), Licenca A (treinadores de equipes profissionais), e
Licenca Pro (voltado a exceléncia na modalidade) (CBF, 2017 apud FURTADO, KRAUS e
JAQUES, 2019).

Com essas formacdes, conforme as licengas, a CBF autoriza treinadores atuarem no
futebol em competicdes que sdo regulamentadas/organizadas/direcionadas pela devida

Instituicdo, seja a pessoa formada em Educacao Fisica ou n&o.

2. TREINADOR DE FUTEBOL

O treinador é um funcionario do clube que exerce uma funcao de destaque dentro da
comissao técnica, pois ele tem a funcao de dirigir os treinamentos, seja técnico e tatico, além
de elaborar estratégias para o melhor desempenho de sua equipe durante as partidas. Ele é
o principal lider, porém Marturelli e Oliveira (2005) destacam que este € auxiliado por uma

comissdo técnica, formada por uma equipe multiprofissional, formada por preparadores
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fisicos, auxiliares técnicos, analista de desempenhos, fisiologistas, além de médicos,

nutricionistas, fisioterapeutas, psicélogos, entre outros.

Geralmente o treinador assume a responsabilidade de toda a programacao
desenvolvida pela sua equipe, com isso, faz-se necesséario que este profissional tenha
competéncias e habilidades para exercer multiplas fun¢cdes para conduzir adequadamente o
trabalho com sua equipe (MARTURELLI E OLIVEIRA, 2005).

Serpa (2003) afirma que os treinadores de futebol tém como responsabilidade
promover o desenvolvimento pessoal do atleta, nos aspectos relacionados aos processos
progressivos de maturagdo e ao desenvolvimento técnico, para que sempre os jogadores

estejam em um bom nivel e tenham uma longa carreira.

s

Outra funcdo importante ligada ao treinador € fazer com que seu grupo de
comandados tenha o interesse, ou sinta prazer nos treinamentos realizados. Um dos fatores
importantes para que isso aconteca é fazé-los enxergar sentido nos treinamentos, ou seja,
estes precisam saber e entender em qual momento determinada tarefa executada no treino
serd importante em situacdes reais de jogo. Treinos dinamicos com situacdes variadas de

jogo também poderao contribuir para a motivagéo dos atletas durante execugéo de tarefas.

Neste sentido, Cunha et al. (2011) informam que o treinador é o responsavel em fazer
com gue seus comandados adquiram a aprendizagem através do bom desempenho durante
as atividades. Além disso, é importante que o treinador proporcione metodologias que venham
despertar o interesse e 0 estimulo dos atletas, aspectos citados pelo autor como essenciais

no processo de ensino-aprendizagem.

Ressalta-se que durante os treinamentos, uma maneira sugestiva de manter os atletas
motivados é através do que chamamos de motivacdo extrinseca. Nesse contexto o treinador

interferira através do seu comando de voz induzindo seus atletas a darem o melhor de si.

Em relacdo ao rendimento dos jogadores, observa-se que, seja de forma individual,
coletiva, estes poderdo em determinados momentos ndo alcancar resultados desejados, seja
por diversas situagdes, sendo assim, cabe ao treinador identificar junto com sua comisséo
técnica e diretorias as causas de maus resultados. Contudo vale ressaltar que resultados
positivos também devem ser avaliados por esses membros para que tais aspectos sejam

repetidos e aproveitados para outras temporadas.
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Um papel fundamental do treinador é conhecer seus atletas e saber o que cada um
tem de melhor e o0 que esse melhor pode contribuir para o grupo. Ao mencionar esse aspecto
estamos falando tanto de contribuicdo relacionada ao desempenho técnico, tatico, mais

também social, ou seja, no que cada atleta tem a oferecer que contribua para a coeséo do

grupo.

Ressaltasse que nem sempre as equipes de futebol sdo consideradas coesas, mesmo

estando juntas em grande parte do tempo. Cunha et al. (2001 p. 90) citam que:

Ainda assim, uma equipe, mesmo com baixo indice de coeséao social,
pode obter resultados satisfatérios, uma vez que 0 mau
relacionamento entre seus membros pode néo interferir no rendimento
dos mesmos nos treinamentos e jogos. Por sua vez, um elevado indice
de coeséo para a tarefa e principalmente social proporciona condi¢des
favoraveis para que seus integrantes desenvolvam suas funcoes,
capacidades e competéncias da melhor maneira possivel.

Sabendo da importancia de um grupo coeso é importante que o treinador informe
vantagens de se manter um grupo unido, que todos se respeitem e obtenham
responsabilidades.

Ser um facilitador da aprendizagem também é uma das tarefas fundamentais do
treinador de futebol. Isso significa ser claro nas explica¢des, o que esta diretamente ligado a
necessidade deste profissional saber comunicar de forma adequada, instruindo, visto que o
entendimento/compreenséo, por parte dos atletas/equipe ira contribuir em seus desempenhos

dentro de campo.

Santos (2003), destaca a importancia da qualidade da instrugdo para que ocorra o
processo de ensino aprendizagem eficiente no ambiente esportivo, sendo tal fato essencial

para o sucesso tanto do treinador como do atleta.

Outro ponto fundamental de destaque quanto a funcéo do treinador é o zelo pela
atualizacao profissional. O futebol a todo instante est& cercado de novidades, seja a respeito

de treinamentos taticos, técnicos e fisicos. Compartilhar conhecimentos através de cursos,
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intercambios em clubes, seja no Brasil ou no exterior, ira contribuir para novas experiéncias e

consequentemente para o crescimento profissional.

Ser um profissional atualizado significa estar cercado de instrumentos que permitem a
facilitacdo do seu trabalho, ou seja, cabe ao treinador de futebol utilizar recursos, seja
tecnolégico ou manuais, gue venham contribuir para sua rotina de treinamentos, promovendo

assim a organizacao e a clareza do trabalho, seja no ambiente de treinamento ou de jogo.

3. TREINADOR DE FUTEBOL DE CATEGORIAS DE BASE

Desde as categorias de base, ja se inicia a procura por atletas de destaque, onde
esses ja sdo sondados por grandes clubes, principalmente da europa, 0 que 0s tornam
supervalorizados, sendo um grande negécio financeiro para o clube que o revela (SORIANO,
2010). Neste sentido, surge a necessidade dos treinadores que integram o departamento de
base se especializarem cada vez mais, para que estes venham proporcionar a melhor

performance dos atletas.

O treinador de futebol de categorias de base é sujeito fundamental no processo de
formacgdo. Paoli, Silva e Soares (2008) apresentam algumas etapas importantes, que 0s
atletas das categorias de base passam desde a sua chegada ao clube, sendo: oportunizacao,

deteccéo, selecdo, promogéo, exposicao e comercializagao.

Serpa, (2003) cita que durante o processo de formacéo de um atleta ha varias etapas
de transicdo que contribuem o seu crescimento e desenvolvimento. O autor define de modo

geral a carreira de um esportista a partir de quatro fases:

A primeira, a que daremos o nome de iniciagdo, corresponde aos
primeiros contactos com o desporto, que devem ter lugar por meio de
uma abordagem essencialmente ludica, na qual o divertimento deriva
de um correcto envolvimento na tarefa e de uma néo-valorizacdo do
resultado desportivo. Na fase de desenvolvimento que se segue, a
crianga ou o jovem que no periodo anterior tenha revelado a sua
disponibilidade para a pratica desportiva comeca a sentir-se um atleta,
ja que é inserido em programas mais estruturados de treino e sujeito
a um novo tipo de aprendizagem e de disciplina. Na terceira fase, ou
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de especializacdo, o praticante esté ja envolvido num sistema que visa
claramente a exceléncia na realiza¢éo da prestagéo desportiva, o que
implica a consagracdo de enormes recursos de tempo e energia com
vista a alcancar exigentes objectivos de médio e longo prazos.
Finalmente, surge a fase de retirada ou reforma desportiva, que
implica um novo tipo de adaptacédo a uma realidade diferente daquela
gue constituiu a vida do praticante ao longo de muitos anos (SERPA,
p.76,77).

Em alguns clubes de futebol ja se encontram categorias de base a partir dos seis anos
de idade. Ressalta-se que as chamadas categorias de base vao até o sub 20, ou seja, o atleta

podera compor uma equipe de base até antes da virada do ano em que completara 21 anos.

Paoli (2007) chama a atencéo para que os profissionais envolvidos em cada categoria
trabalhem de maneira integrada, e que todo o planejamento atenda as necessidades das

categorias posteriores, facilitando o processo de transi¢cao do atleta.

No gue diz respeito especificamente ao treinador das categorias de base, ou seja, 0
gue estad diretamente ligado a formagcdo do atleta, Castelo (2002) afirma que esses
profissionais exercem uma funcdo trabalhosa, devido grande quantidade de

intervencdes/correcdes que devem ser tomadas para a melhora dos atletas.

Nesse periodo é importante que o treinador fornega a seus atletas variedades de
estimulos ao que se objetiva ensinar (principio da variabilidade), seja nos aspectos técnicos
e taticos, com constantes adaptacdes que promovam o autoaprendizado e o aprendizado

coletivo.

Bettega, Scaglia, Morato & Galatti, (2015) também chamam a aten¢éo a respeito dos
aspectos metodoldgicos desenvolvidos nas categorias de base dentro do contexto técnico e
tatico. Segundo eles os treinos devem configurar-se na diversificacao das formas de jogar, e
os atletas devem ser estimulados a procurar solug@es para diversas situacdes problemas que
ocorrem nas partidas. As atividades ndo devem ser direcionadas a repeticdes de exercicios
com agdes j& determinadas e lGgicas, pois tais fatos ndo irdo desenvolver a criatividade de

solucBes de problemas que possam ocorrer nos jogos.
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Porém, Rosado, Sarmento e Rodrigues (2000) chamam a atencédo que, os treinadores
durante essa etapa hdo devem se ater apenas aos aspectos técnicos e taticos da modalidade
esportiva, mas também na orientacdo quanto ao desenvolvimento pessoal e social dos atletas,
ou seja, na sua formacado como pessoas. Neste sentido, Bravo (2008) cita que nesta fase o
treinador pode contribuir de modo eficaz para o processo de desenvolvimento social, pelo fato

da pratica esportiva ser um instrumento socializador.

O processo de formacao desportiva deve ser desenvolvido agregando valores ligados
a persisténcia, ao sentimento de pertencimento de equipe, aumento da autoestima, novas

competéncias e seguranca no desenvolvimento das atividades (SMITH E SMOLL 1997).

Além disso, Cardoso (2007) chama a atencdo em relagdo a alguns cuidados que o0s
treinadores de futebol devem ter no processo de formacao e cita que os atletas ndo devem
ser tratados como um adulto em miniatura durante o processo de ensino e aprendizagem. A
pratica esportiva ndo se equivale a mesma carga de treinamento dos atletas profissionais.
Todos os ensinamentos, métodos, objetivos e os niveis de dificuldades devem respeitar a

faixa etéria e a maturacdo do praticante.

Costa (2010 et al. p.55) chama a atencédo a respeito de alguns cuidados que devem

ser observados no processo de formacao de jogadores:

Na formacdo e na preparacdo dos jovens jogadores os cuidados
devem centrar-se nos aspectos pedagogicos dos exercicios sendo
devidamente orientados a fim de propiciar evolu¢cdo do conhecimento
e do nivel de desempenho técnico e tatico. Nesse instante, a figura do
professor/treinador exerce importante funcao, uma vez que é da sua
responsabilidade a programacdo das atividades adequadas para o
desenvolvimento esportivo. Diante deste contexto, o profissional ndo
pode tratar as atividades de iniciagdo esportiva como uma mera
adaptacdo ou reducéo da realidade esportiva dos adultos, porque se
corre o risco de fornecer uma experiéncia negativa que leve ao
abandono da pratica esportiva.

A comissdo técnica de modo geral deve estar atenta ao periodo de formacdo de

atletas, pois nessa fase pode ocorrer a queda no desempenho ou até mesmo o abandono da
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carreira por situacdes como: excesso de presséo por resultados por parte de treinadores e
pais, cargas excessivas de treinamento fisico, ocasionando lesbes, distanciamento de

familiares, entre outros.

4. CONCEPCOES DO TREINADOR PARA O PROCESSO FORMATIVO DOS SEUS
JOGADORES APRENDIZES

Destaca-se que essa pesquisa tem por objetivo demonstrar aspectos fundamentais
gue devem fazer parte do processo de formacdo de atletas pertencentes as categorias de
base de clubes de futebol, na visdo do sujeito da pesquisa. Com isso, quanto ao instrumento,
foi elaborada uma pergunta “aberta” destinada ao treinador entrevistado. A resposta foi

enviada em forma de texto escrito.

Em relacéo ao local, a pergunta foi respondida no proéprio clube que o treinador atua,
sendo este um clube com excelente estrutura fisica, contanto com véarios campos de futebol,
vestiarios, piscina, sala de musculacao, auditorio para reunides, area de lazer, refeitério, onde
os atletas da base fazem alimentacdo no préprio clube. Além disso, o clube é composto de
departamento de médico, odontoldgico, fisiologia, fisioterapia, nutricional, psicolégico e de
andlise de desempenho, ou seja, tudo que contribui para a boa formacdo dos atletas em

relacdo ao desempenho técnico, tético, fisico e social dos jogadores.

Ressalta-se que o departamento de base do clube promove varios atletas para a

categoria profissional e negocia atletas tanto para o mercado nacional, qguanto internacional.

Em relac&o ao sujeito da pesquisa, este tem mais de 10 anos de experiéncia
como treinador de futebol, possui a Licenca A e B da CBF (Confederacao Brasileira
de Futebol), graduado em Educacédo Fisica e Pds- Graduado em Futebol. Possui
também experiéncia em liderar planejamento de conteudos técnicos e taticos nas
categorias de base, além de elaborar planejamentos de desenvolvimento individual
de jogadores. Possui experiéncia como treinador de futebol nas categorias sub 14, 15,
16 e 19. Destaca-se que antes de atuar como treinador de futebol da categoria de
base do mencionado clube dessa pesquisa, trabalhou em outros trés clubes de

categorias de base.
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Este topico do artigo refere-se as respostas desse treinador de futebol que destaca os

seguintes aspectos que devem fazer parte do processo formativo nas categorias de base:

O processo de formacéo de atletas de futebol deve ter como norte os
pilares técnico, tatico, fisico e psicossocial. Para atingir tais objetivos
€ necessario que o clube tenha bem estabelecido suas diretrizes de
formacao, sua missao, visao e valores, uma estrutura adequada (com
salas, academias, consultérios, fisioterapia, campos, vestiarios,
materiais esportivos, dentre outros), recursos humanos e um
calendario de campeonatos que propicie aos atletas as vivéncias
competitivas (TREINADOR, 2023).

Em relacao ao primeiro aspecto apontado pelo treinador é importante que os pilares
citados caminhem juntos. Em relacdo ao aspecto técnico, tatico e fisico, faz- se necessério
que os programas de treinamento sejam diversificados, realizados de acordo com as faixas
etarias, e que venham contribuir nAo somente para a categoria que o atleta se encontra, como

também capacita-lo e prepara-lo para a proxima categoria.

Macedo e Leite (2009 apud Melo, Paoli e Silva 2007) citam que é importante os
componentes tatico, fisico e técnico estarem alinhados para o amplo desenvolvimento de uma
equipe de futebol. Os autores ainda relatam que dentre esses trés, o componente tatico
merece destaque, visto que este tem sido o diferencial de uma equipe, interferindo

diretamente nos resultados dos jogos.

Quanto ao aspecto psicossocial, sabe-se que atletas de categorias de base de clubes,
principalmente a partir dos 14 anos, que é quando ja podem alojar, estes vivem grande parte
do tempo juntos com seus companheiros de equipe, além dos profissionais do clube,
estabelecendo grande vinculo de amizade. Tal fato surge pela grande convivéncia em
concentracdes, viagens, treinamentos e jogos, além da real possibilidade que qualquer

esporte coletivo tem de aproximar e unir as pessoas.

Machado (2006) diz que as amizades vividas no ambiente do futebol sdo marcantes.
Isto também é observado pelo fato de os atletas estarem também vivenciando e trabalhando
juntos com o0 mesmo propoésito, criando, assim, grande vinculo afetivo. Esse processo de
unido de um grupo em busca de metas e objetivos é chamado de coesdo de acordo com

Weinberg e Gould (2008), e é essencial para o bom desempenho de uma equipe.
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Brandao et al. (2008) chamam atencao para o poder que a pratica do futebol tem de
socializar as pessoas. Além disso, 0 autor ressalta sobre a interacdo desenvolvida nesse
ambiente esportivo, destacando que esses relacionamentos produzem grande impacto na

vida dos jogadores de futebol.

Neste sentido € importante que clubes tenham o habito de promover/construir
ambientes de lazer dentro e fora do clube no intuito de levar os atletas a terem momentos de
diversao e distracdo, 0 que é essencial para a vida de qualquer pessoa, ainda mais por se
tratar de um ambiente de muita competicdo, preparacdo e busca por resultados satisfatorios

e periodos de dispensas, ocasionando estresse desses “minis atletas”.

Santos et al. (2012) enfatiza que a carreira esportiva de um atleta ndo depende
somente de pré-requisitos fisicos, técnicos ou taticos, mas também de suas competéncias
emocionais, que €& a capacidade de regular os préprios estados emocionais (emoc¢des
relacionadas a medo, raiva, tristeza, euforia, etc), presentes no contexto do ambiente
esportivo. Sendo assim, se faz necessario que clubes deem importancia a esse fator,

valorizando o papel do psicélogo, dando todo suporte e estrutura.

Gomes et al. (2022) enfatizam a respeito da importancia do psicologo dentro do clube,
pois este pode fornecer a toda comisséo técnica informag¢des importantes em relagdo ao
estado emocional dos atletas, principalmente por motivos de queda de rendimento em razao
de situagdes comuns em atletas de base como estresse, ansiedade, angustia, falta da familia,

entre outros.

O treinador entrevistado neste estudo também destaca pontos essenciais no processo
de formacgédo de atletas nas categorias de base. Este relata que o clube tenha bem definidas
as diretrizes de formacdo, como misséo, visdo, valores, além de estrutura fisica adequada
(salas, academias, consultérios, fisioterapia, campos, vestiarios, materiais esportivos, dentre
outros), além dos recursos humanos e um calendario de campeonatos que propicie aos

atletas as vivéncias competitivas.

Em relacéo as diretrizes de formacédo, como missao, visao, valores, é importante que
o clube estabelegca com clareza para seus atletas e para toda equipe de funcionérios, esses
trés aspectos, para que de fato todo trabalho seja direcionado no intuito de cumprir esses

preceitos.
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Um tipo de exemplo de misséo de clube formador, pode ser formar atletas de qualidade
no ambito humano, social e esportivo. Umas das principais visbes diz respeito a identificar e
revelar atletas profissionais. Quanto aos valores a serem desenvolvidos nas entidades
esportivas de futebol, esses geralmente sdo os mesmos desenvolvidos nos esportes de modo
geral, como respeito, solidariedade, compromisso, espirito de equipe, honestidade, coragem,

entre outros.

Quanto a estrutura fisica, ao analisar a resposta do treinador, esta remete a questdes
que a CBF (Confederacéao Brasileira de Futebol) considera importante e obrigatéria para que

um clube de futebol obtenha o certificado de clube formador.

Ressalta-se que o0 mérito de clube formador surgiu em virtude dos clubes se
protegerem em relagdo a questdes dos direitos sobre formacdo de atletas em possiveis

negociacdes dos mesmos.

A lei que protege os clubes neste sentido é a denominada Lei Pelé (Lei n® 9.615/98),
onde no seu artigo 29, §2° diz:

E considerada formadora de atleta a entidade de pratica desportiva
gue: | — forneca aos atletas programas de treinamento nas categorias
de base e complementacdo educacional; e Il — satisfaca
cumulativamente 0s seguintes requisitos: a) estar o atleta em
formagdo inscrito por ela na respectiva entidade regional de
administracdo do desporto ha, pelo menos, 1 (um) ano; b) comprovar
gue, efetivamente, o atleta em formacao esta inscrito em competicdes
oficiais; ¢) garantir assisténcia educacional, psicolégica, médica e
odontoldgica, assim como alimentacdo, transporte e convivéncia
familiar; d) manter alojamento e instalacdes desportivas adequados,
sobretudo em matéria de alimentacdo, higiene, seguranca e
salubridade; e€) manter corpo de profissionais especializados em
formacao técnico desportiva; f) ajustar o tempo destinado a efetiva
atividade de formacédo do atleta, ndo superior a 4 (quatro) horas por
dia, aos horarios do curriculo escolar ou de curso profissionalizante,
além de propiciar-lhe a matricula escolar, com exigéncia de frequéncia
e satisfatorio aproveitamento; g) ser a formacgéo do atleta gratuita e a
expensas da entidade de pratica desportiva; h) comprovar que
participa anualmente de competicbes organizadas por entidade de
administracdo do desporto em, pelo menos, 2 (duas) categorias da
respectiva modalidade desportiva; e i) garantir que o periodo de
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selecdo ndo coincida com os horéarios escolares (BRASIL, LEI PELE,
1998).

Neste sentido, observa-se que as palavras que o treinador entrevistado considera
importante para o desenvolvimento de atletas de base, relacionado a estrutura fisica, recursos
humanos e calendario que propicie vivéncias esportivas, estas estdo inseridas na Lei Pelé

(Lei n®9.615/98), no artigo 29, 82° em algumas de suas alineas.

Em relagéo a estrutura fisica a alinea “c” demonstra: garantir assisténcia educacional,
psicologica, médica e odontologica. A alinea “d” informa: manter alojamento e instalacdes
desportivas adequados, sobretudo em matéria de alimentacdo, higiene, seguranca e
salubridade.

Observa-se que a alinea “c”, quando fala de ter um quadro de profissionais para
garantir assisténcia aos atletas, estes profissionais consequentemente necessitardo de
estrutura fisica, no caso especifico escola (que em alguns clubes funcionam no local do clube)

e consultorios.

Em relagdo a alinea “d”, destaca-se as estruturas fisicas alojamento e instalacdes
desportivas, ou seja, faz-se necessario que o local que os atletas estejam, que esse tenha
uma boa estrutura para se alojarem e que o local da pratica esportiva seja adequado.

Quanto aos recursos humanos, tanto a alinea “c”, quanto a “e” evidenciam o que o
treinador entrevistado considera também importante em uma estrutura de formacao de atletas
nas categorias de base. Isso posto: “c”: garantir assisténcia educacional, psicoldgica, médica
e odontolégica e) manter corpo de profissionais especializados em formacdo técnico

desportiva,;

Relacionado a calendario de campeonatos que propicie aos atletas vivéncias
competitivas, fato também destacado pelo sujeito entrevistado, a Lei Pelé (Lei n® 9.615/98),
no artigo 29, 82°, agora nas alineas “b” e "h” também se remete a fala do treinador: “b”
comprovar que, efetivamente, o atleta em formagéo esta inscrito em competi¢cdes oficiais; h)
comprovar que participa anualmente de competicbes organizadas por entidade de
administracdo do desporto em, pelo menos, 2 (duas) categorias da respectiva modalidade

desportiva.
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Observa-se que 0s aspectos apontados pelo treinador entrevistado, que devem fazer
parte do processo formativo nas categorias de base (estrutura adequada, recursos humanos
e um calendéario de campeonatos que propicie aos atletas as vivéncias competitivas) estes

sdo amparados pela Lei Pelé.

Outro ponto em destaque que deve fazer parte do processo formativo nas categorias
de base, segundo o treinador, é a atencdo que os profissionais do departamento de fisiologia,
de preparacdao fisica e técnica devem ter em relacdo a condicdo maturacional dos atletas.

Neste sentido, o entrevistado diz:

Considerando o processo de formagdo como um processo de, em
média, 10 anos, sendo iniciado aos 10 anos de idade (e ndo dez
processos de um ano), deve-se atentar as particularidades do
desenvolvimento biolégico individual, respeitando as diversas
mudancgas que o corpo humano “sofre” nesse periodo em questdes
maturacionais (TREINADOR, 2023).

Nesse contexto o mesmo informa sobre as avaliagfes dos atletas nessas fases:

Conseguir identificar a “margem para evolugao” € determinante na
escolha dos elencos e pensamento a médio/longo prazo, pois um
atleta pode estar num estagio maturacional avangado e se sobressair
em relacdo aos outros, mais pela capacidade fisica momentanea do
gue por questbes técnicas, taticas e de tomada de deciséo, e na
categoria em questdo atingir resultados competitivos consideraveis.
Mas nos anos seguintes, quando os atletas chegam ao fim do
processo maturacional e o0s niveis fisicos se equiliboram e néo
conseguem os mesmos resultados (TREINADOR, 2023).

Malina, Bouchard e Bar-or (2004) citam que a avaliacdo maturacional biol6gica tem
tido destaque em pesquisas que envolvem atletas de futebol e chamado a atencéo de

pesquisadores formadores de jovens atletas (MATTA et al., 2013).

A maturacdo biol6gica é conceituada como processo continuo que ocorre nas

alteracdes estruturais e funcionais das pessoas e que finalizam na idade adulta. Tal fator é
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mais identificado na fase da puberdade (Malina; Bouchard; Bar-or, 2004). J& Malina e
Bouchard, (2002) definem maturacao biolégica como o avanco em dire¢cdo a um estado de

amadurecimento.

Alves et al. (2015); Seabra, Maia e Garganta (2001) informam que as mudancas de
rendimento dos atletas sdo ocasionadas por situacdes treinadas em campo, porém deve-se

atentar também pelas alteracdes de estagios de maturacao.

Asadi et al. (2018); Barbosa, (2018) e Silva e Oliveira (2010), também citam
a maturacao biolégica como um dos aspectos que contribui para a diferenciacao
de rendimento, onde o grau maturacional de atletas podem determinar varios

fatores, como também mais forca, altura e adaptacdes a cargas de treinamento.

Ressalta-se que existem jovens que podem apresentar maturacao bioldgica
precoce. Ré et al. (2005) cita que de forma geral, adolescentes que apresentam
maturacdo biolégica precoce antes dos 13 anos de idade, estes possuem maior
capacidade metabdlica e tamanho corporal em comparacdo aos de mesma idade

cronoldgica.

Neste sentido, Ré, Corréa, & Bohme (2010) e Pearson, Naughton e Torode (2006)
chamam a atencédo de se observar o estagio de maturacao de atletas, pois alguns podem ter
vantagem significativa se estiverem em estagios de maturacdo biolégica adiantada em

relacéo a seus companheiros de mesma faixa etaria.

Ramos Filho, Lopes e Oliveira-Junior (2013) destacam os principais métodos utilizados
para avaliacdo da maturacdo, sendo avaliacdo somatica (idade no pico de velocidade de
crescimento), esquelética (idade 6ssea), dental (erupcao e calcificacdo dos dentes) e sexual

(caracteres sexuais secundarios).

O entrevistado também chama a tencdo para o seguinte aspecto dentro do processo

formativo:

A idade entre 10 a 15 anos € 6tima para receber estimulos para refinar
gestos técnicos e motores e a utilizacdo de ambas as pernas, base
essa que podera ser importante para se sobressair em situacdes
complexas de jogo futuramente. A énfase no trabalho técnico e a
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atencdo para os atletas com maturacao tardia devem ser consideradas
(TREINADOR, 2023).

Ré (2010) relata que aproximadamente durante esse periodo (puberdade),
pelo fato de ocorrer diversas alteracdes morfologicas e funcionais, tais fatos

interferem diretamente na capacidade de desempenho esportivo.

O periodo compreendido de 10 a 15 anos de idade, citado pelo treinador entrevistado,
€ o periodo que Gallahue e Ozmun (2005), autores que se destacam em estudos sobre

habilidades motoras, chamam de fase motora especializada.

Segundo os autores essa fase € onde deve ocorrer a progressao de refinamento das
habilidades estabilizadoras, locomotoras e manipulativas para a utilizagdo em situacoes
exigentes. Além disso, por se tratar de um periodo em que criancas e adolescentes passam
por mudancgas significativas que interferem no aprimoramento do desenvolvimento motor,
torna-se sugestivo treinadores/professores passarem estimulos que venham promover o

desenvolvimento de habilidades motoras.

O treinador ao ser entrevistado ainda continua:

Outra vez, pensando em um processo de 10 anos, respeitar 0s
contetidos por categoria é importante para que o atleta receba aquilo
gue esta pronto para aprender e executar. Antecipar alguns contetdos
em prol do resultado esportivo poderéa prejudicar o atleta futuramente.
A janela propicia para receber os estimulos que ficardo gravados na
memoria (10 a 15 anos), se esta nao for respeitada, quando estiver
nas categorias mais proximas do profissional (Sub-17 / Sub-20) o
atleta podera ter o seu desempenho prejudicado ou néo tera atingido
todo o potencial caso tivesse sido respeitada a janela mencionada
(TREINADOR, 2023).

Nesse aspecto, Silva (2006) relata que se deve ter uma atencdo especial em relacdo
ao desenvolvimento das capacidades e qualidades fisicas dos atletas. Para que estes atinjam

um elevado nivel nos anos subsequentes, faz-se necessario o respeito em relacdo a idade
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cronoldgica e o ritmo de desenvolvimento de cada atleta. Ressaltasse também, como citado

anteriormente a necessidade de observar o nivel de maturacao dos atletas.

Gomes e Souza (2008) também destacam sobre a importancia de treinadores
estabelecerem treinamentos nao so fisicos, como também técnicos, condizentes com a faixa

etaria de seu grupo, respeitando assim seus limites.

Machado (2019) cita que diferente de antigamente, hoje ja& se nota
criancas/adolescentes com grau de maturagdo muito desenvolvido, por isso também observa-
se repetidamente atletas com idade j4 a partir de 16 anos fazendo parte da equipe
“profissional”’, porém, os maleficios dessa antecipacdo é que mesmo desenvolvidos
fisicamente, estes jogadores ndo estdo prontos psicologicamente para suportar a grande
pressdo que advém dos intensos treinamentos e a constante busca por bons desempenhos

nos jogos. Tais fatos podem ocasionar a ndo obtencdo da melhor performance dos mesmos.

Outro fator importante relatado pelo treinador como fundamental no processo formativo
de jovens atletas é estes terem uma sequéncia na carreira para quem nao for aproveitado no
profissional, como também, quando aproveitados, que essa “subida” seja de maneira

gradativa. O treinador relata:

Por fim, mas ndo menos importante, a transi¢cdo base - profissional é
mais um desafio para os atletas. Ter alternativas de mercado para
guem ndo for utilizado pelo profissional ajuda os atletas a terem
sequéncia na carreira, assim como um processo gradativo de subida
ao profissional e entrada nos jogos (TREINADOR, 2023).

Ter sequéncia na carreira € fator primordial para a vida desses atletas, haja vista que
estes passaram grande parte de suas vidas distantes de seus familiares, dedicados a treinos,
viagens, concentracbes e abdicaram de outras atividades sociais que fazem parte e sdo

importantes durante o periodo da adolescéncia e juventude.

Outro grande problema é que esses atletas, durante o periodo que passam nos clubes
estdo sujeitos a serem dispensados a qualguer momento e poucos priorizam o0s estudos
quando fazem parte de uma equipe. Ocorre que, quando sdo dispensados, inicialmente

procuram outros clubes que possam continuar sua sonhada carreira, porém néo tendo éxito
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se deparam com dificuldades de exercerem outras profissbes em razdo de nao terem

priorizado também os estudos.

Soares et al. (2011) em suas pesquisas com jovens atletas de 15 a 20 anos de idade
que atuam em clubes do Rio de Janeiro, observou que 0s maiores interesses dos sujeitos
entrevistados estavam diretamente ligados a carreira no futebol e os estudos estariam em

segundo plano.

Os mesmos autores também chamam a atenc¢éo a respeito desse fato, relatando que:

O mercado do futebol ndo apresenta uma oportunidade concreta para
todos que vislumbram o sonho de ser um jogador famoso, a
compatibilizagdo entre treinamento e estudos formais € necessaria
para que aqueles que forem malsucedidos no futebol (0 que de fato
ocorrerd com a maioria dos jovens envolvidos nesse processo). O
investimento em permanecer na escola é importante para que 0s
malsucedidos ndo criem um custo posterior quando forem procurar
vagas de trabalho no mercado formal (SOARES, et al., 2011, p. 261).

Neste sentido, mesmo sabendo que nem todos serdo aproveitados na equipe
profissional, se faz necessario que o clube tenha uma “politica” de aproveitamento de seus

atletas quanto a negociagfes com outros clubes, através também de parcerias.

Sabe-se da dificuldade de relacionar estudo e carreira de futebol nas categorias de
base, como também profissional, em razdo do ndimero de treinos viagens, sendo a EaD

(Educacéo a Distancia) uma alternativa.

Marques e Samulski (2009) em seus estudos referentes a analise da carreira esportiva
de jovens atletas, também constataram a dificuldade de os atletas conciliarem a profissao de
jogador de futebol com os estudos, chamando a atencéo dos clubes sobre a necessidade de
propor alguma forma de propiciar aos atletas continuidade a vida académica, possibilitando

assim um futuro melhor.

Em relacdo ao aproveitamento do atleta de forma gradual para o profissional, tal

aspecto se faz necessario em razdo do processo de adaptacdo que deve ocorrer de forma
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lenta e cuidadosa para que ndo ocorra maleficios ligados a area fisica e psicoldgica, fatores

esses ja citados no estudo.

5. CONSIDERACOES

Em relacdo aos aspectos que devem fazer parte do processo formativo nas categorias
de base, o treinador destacou primeiramente que o clube tenha como norte os pilares técnico,
tatico, fisico e psicossocial.

Neste sentido, a literatura especializada observou que todos esses pilares devem
caminhar juntos, pois 0 bom rendimento dos atletas tanto no ambiente de treinamento, quanto
de jogo, depende de todos esses fatores entrelacados e em relagdo a parte psicossocial,
tenham o habito de promover/construir ambientes de lazer dentro e fora do clube no intuito de
levar os atletas a terem momentos de diverséo e distragéo pelo fato do ambiente de formacgéo
ter muita competicdo, preparagdo e busca por resultados satisfatérios e periodos de

dispensas, ocasionando problemas emocionais desses “minis atletas”.

Com relacdo ao segundo fator observado pelo treinador, em que o clube tenha bem
estabelecidas suas diretrizes de formacéo, sua misséo, viséo e valores, é importante que as
instituicdes esportivas formadoras estabelecam com clareza para seus atletas e para toda
equipe de funcionarios, esses trés aspectos, para que de fato todo trabalho seja direcionado

no intuito de cumprir esses preceitos.

Sobre o terceiro aspecto destacado pelo treinador, que foi a respeito da importancia
de uma estrutura adequada, observa-se que todos esses, vao de encontro ao que a Lei Pelé
determina para que um clube seja considerado formador, neste sentido, é de suma

importancia todos os clubes formadores se enquadrarem conforme a Lei.

Em relacdo a outro ponto de destaque que o treinador apontou, que os profissionais
envolvidos com o processo de formacdo de atletas se atentem as particularidades do
desenvolvimento bioldgico individual, observando o nivel de maturacéo de cada atleta, tal fator
€ importante, pois alguns podem ter vantagem significativa se estiverem em estagios de
maturacdo biolégica adiantada em relacdo a seus companheiros de mesma faixa etaria.
Caso ndo haja essa atencéo, futuros atletas promissores podem ser dispensados, ficando

pelo caminho.
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O entrevistado também destacou que a comissao técnica observe a idade entre 10 a

15 anos como excelente fase para estimular os atletas ao refinamento de gestos técnicos e
motores e a utilizacdo de ambas as pernas. Neste sentido 0 estudo observou que o
periodo da puberdade é uma 6tima fase para recebimento de estimulos motores,
pelo fato de ocorrer diversas alteracdes morfoldgicas e funcionais, onde tais fatos

interferem diretamente na capacidade de desempenho esportivo.

O treinador, sujeito da pesquisa também ressaltou que a comissao técnica respeite 0s
conteudos por categoria, haja vista que tal fato permitira o melhor desenvolvimento nao
somente para a categoria que o atleta se encontra, como também capaciti-lo e prepara-lo
para a proxima categoria. Além disso, é importante atentar para possiveis maleficios quando
os atletas sdo encaminhados para categorias superiores, pois mesmos desenvolvidos
fisicamente, estes jogadores muitas vezes ndo estao prontos psicologicamente para suportar
a grande pressdo que advém dos intensos treinamentos e a constante busca por bons

desempenhos nos jogos.

Em relagé@o ao ultimo fator, o treinador destaca que os clubes tenham alternativas de
mercado para quem nao for utilizado pelo profissional, que se tenham uma “politica” de
aproveitamento de seus atletas quanto a negociacbes com outros clubes, através de
parcerias, para que esses possam ter sequéncia na carreira. A literatura especializada chama
a atengdo para que os clubes incentivem seus atletas a darem continuidade a vida académica,
no que diz respeito ao Ensino Superior, sendo o EAD uma estratégia, isso pelo fato de muitos
nao terem tido possibilidade de darem continuidade aos estudos durante o periodo em que

estiveram nas categorias de base.

Esta pesquisa vem contribuir para a expansdo do conhecimento dos integrantes de
comissdes técnicas e diretorias de futebol, a fim de buscarem melhores resultados na
formacgédo, evolugdo e desenvolvimento dos atletas de base para que estes recebam a
preparacdo adequada para compor a equipe profissional ou serem negociados para clubes

no Brasil e no exterior.

Além disso, a pesquisa vem demonstrar aspectos importantes que devem fazer parte
do processo formativo nas categorias de base, podendo contribuir para que o clube se torne

uma referéncia em estrutura e revelacao de atletas.
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Recomendam-se novas pesquisas no intuito de destacar outros fatores fundamentais

que devem fazer parte da estruturacdo de um clube formador.
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